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ISTIHLALMARS!

Korkna, s6rmez bu safaklarda ylizen o sancak;
Sormeden yurdumen Gstinde Kiten en son ocak
0 benim milletimin pidindir, pariayacaic
0 benimdir, 0 beatim milletinindie ancak

Gatma, kurban oiywm, gehrens ey aazh hilal!
Kakraman irkima bir gU# Ne bu giddet, bu celal?
Sana oimaz dokilen kanlznm sonra helsl
Haklodar Hakk's tapan milletimin istikiall

Ban sznlden beridir hiir yagackm, hir yaganm.
Hangl ilgen ban uracakmig? Saganm!
Kishremis sel gibiyim, bendimi ¢iner, aganm.
Yirtanm daglar, anginlere sigmam taganm

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gdgstim gidi serhaddim var
Ulusun, korkmal Nasd béyle bir imane bodar,
“Nedeniyetl"dedigin tek disl kalmg canavar?

Arkadag! Yurdursa aigaklan ugratma sakin
Siper ot govdani, dursun bu hayasizea akin,
Dogacakbr sana va'del nker Haki'm,
Kim bilir, balki yarn, be yanndan da yakin

Basbin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tant
Désiin altindaki binferce kefensiz yatant

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktr atani:
Verme, diny san 62, bu cennet vatani,

Kim bu cannet vatanm ugruna olmaz ki fada?
Siibeda figkracak topragi siksan, siheda
Cam, canans biltiin vanm alsin da Huda
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem 2|
Bu eza kar-ki gahadetler] dinin temell
Ebed mun Ustlnde benim Infemell,

0 zaman vecd e bin secde eder-varsa-fagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanl yagim
Feskir rub-i miscerred gibi yarden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa dager belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gidi ey sanh hilal
Olsun artk dékdlien hepsi helal
Ebediyen sana y

Hakkidr, 1§ bayragimin hirriyet
Hakladur, Hakk"a tapan, milletimin isticiat

STRATEJIK PLANI

GENCLIGE HiTABE
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Geligsmis
tilkelerde uzun yillardir stirdiiriillmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan g¢aligmalarini
baslatmistir. Bu ¢aligmalar temelde iki nedene baglidir:

Tiim diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir
sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve
etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esasl

biitceleme sistemi”’ne gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin bagariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama
ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin egitim oldugu
anlayistyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarda basarilar dileriz.

Muzaffer YIGIT
Okul Mudiru
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BOLUM I:

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak {tizere paydas
anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Muzaffer YIGIT Mudiir Muzaffer YIGIT Miudiir
Zerbap KARA Miudir Zerbap KARA Midur
Yardimcist Yardimcis:
Mahmut KARAKUS Miidiir Mahmut KARAKUS Miidiir
Yardimcist Yardimcisi
Aysegiil ARSLAN ZENGIN Ogretmen Melek CAN Ogretmen
Melek CAN Ogretmen Hilal ERGELEN Ogretmen
Aysegitil TASKIRAN Okul Aile Biilent YALCIN Ogretmen
Birligi
Temsilcisi




BOLUM II:

DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi
OKULUMUZ

ILI: Yalova
ILCESI: Altiova
OKULUN ADI:Kaytazdere Tetas Tekstil Ilkokulu / Ortaokulu

OKULUN ADRESI:Kaytazdere Beldesi Merkez Mah. Kirkpinar Cad. No: 17
Altimova/YALOVA

OKULUN EGITIM OGRETIME BASLADIGI TARIH:1958
OKULUN HANGI KURUMA AIT OLDUGU (MULKIYETI): Milli Egitim Bakanlig

Okulumuz 1958 yilinda iki derslikli kdy ilkokulu olarak egitime
ac1ld1.1997y1linda kdy merkezindeki yeni binaya tasinarak sekiz yillik ilkdgretim
okuluna déniistii. 17 Agustos 1999 depreminden sonra agir hasar goren okul binas1 daha
sonra yikildi. Okulun 6grencileri iki y1l gegici olarak Altinova Vakifbank I1kogretim
Okuluna taginmistir. 2001-2002 6gretim yilinda Tetas Tekstil AS. Tarafindan yapilan
bugiinkii okul binasi ayn1 yil egitime agilmistir. Halen bu okulda egitim 6gretim
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Okulumuzda bir okul miidiirii, iki miidiir yardimcisi, bir okul 6ncesi 6gretmeni,
bes sinif gretmeni, bir Ingilizce dgretmeni, bir Tiirkge dgretmeni, Bir [Ikdgretim
Matematik 6gretmenti, bir Beden Egitimi 6gretmeni, Bir Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
ogretmeni, Bir Sosyal Bilgiler Ogretmeni, bir Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 6gretmeni
kadrosu olmak Uzere on yedi norm kadrosu vardir. Halen 11 Sube ve 201 6grenci ile
egitime devam etmektedir.

Kaytazdere 1970 yillarindan sonra Giimiishane, Yozgat, Sivas, Erzurum, Erzincan
ve Karadeniz Bolgesinden olmak iizere ¢ok go¢ almistir. Bu gogler kiiltiirel farkliliklar
ve sosyal sorunlar1 beraberinde getirmistir. Bu farkliliklar ve sorunlar beldemizde igten
ice bir s1z1 olarak yaganmaktadir. Okul yonetimi ve 6gretmenler veli egitimi ile ilgili
yogun bir ¢caba harcanmaktadir. Okulumuzun ilgede ve ilde basarilari vardir.

Kaytazdere Belediyesi insan kaynaklar1 yoniinden okulumuza olumlu katkilar
saglamaktadir. Ayrica okul aile Birligi bayanlardan olusan bir ekipten olugsmustur.
Okulun ekonomik sorunlarin1 ¢6zmek i¢in yogun ¢aba harcamaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Yalova Tlcesi: Merkez
Mahalle : Merkez
Posta Kodu : 77720 Lo http:/ /kaytazderetetastekstilil
C fi K
Adres: (I‘Oglz)a tRonam kokulu.meb.k12.tr/ tema/harit
i . in
Iice : Altinova a.php
Ili : YALOVA
Telefon
: 02264628203 Faks Numarasi: 02264629727
Numarasi:
http:/ /kaytazderetetastek
Posta | 714924@meb K12.tr Web savf e
e rosta eb saytast stililkokulu.meb.k12.tr/
Adresi: 1714924@meb K12.tr adresi:
http:/ / kttook.meb.k12.tr/
Kurum Tlkokul: 714924 Osreti Klis Tam Gil
Kodu: Ortaokul:714941 gretim Sekl: am
Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2001 18
Sayis1
Kiz 106 Kadin |11
Ogrenci Erkek |117 Ogretmen |Erkek |5
Sayis1: Sayis1
Topla Topla
223 16
m m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci .. ]
22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :18
Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci " Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 75 Ogretmenlerin Kurumdaki 5wl
1
Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi y




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 2 1 3
Simif Ogretmeni 0 6 6
Brang Ogretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 6 12 18

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadr.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amachi Salon | Var
Derslik Sayis1 11 Cok Amach Saha | Var
Derslik Alanlar1 (m2) Kiittiphane Var
Kullanilan Derslik Say1s1 11 Fen Laboratuvar1 | Var

Sube Sayisi 11 Bil. Laboratuvar: Yok
Idari Odalarm Alani (m2) Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 4,099 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3289,76

Okul Kapali Alan (m2) 809,24

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl top. alan (m?) | 348

Kantin (m2) 12

Tuvalet Sayis1 18

Diger (.....ceenuee. )




Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasimnifi 10 12 22 6/A 13 10 23

1/A 10 10 20 7/A 15 9 24

1/B 8 11 19 8/A 8 10 18

2/A 13 14 27

3/A 17 12 29

4/A 14 19 33

5/A 9 9 18

Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 2

Masatistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazic1 Sayisi 1

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 4

Projeksiyon Sayis1 8 Internet Baglant1 Hiz1 8

Diger...

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2019 27.174.43 29.559.43
2020 27.791.58 26.009.79
2021 37.307.97 28.876.53




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadir.

="

(0] (V] §
MUDURU

OKUL AILE
BiRLIGI

— BASKANI =<

\ o
OGRETMEN - 4

KURULLARI TR YARDIMCISI

\\H

-— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglar::
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OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERIi

ANALIZI
KATILMA DERCESI
= —
I E| E &
= = £ = £ v
S| 5| § £ & S
= =z £ E E =
MADDELER 2l &l &l & § E
e N> M| 2| M N
1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda 37 17 5 A 1 67
rahatlikla goriisebilirim.
2-Okul mudurt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 7 16 10 ?) 6 67
konusabiliyorum.
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 7 18 ) 11 16 67
yararlanabiliyorum.
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 15 18 7 4 10 67
alinir.
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 30 17 8 6 5 67
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 17 16 13 7 0 67
bizlerin goriigleri alinir.
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 29 19 A 4 4 67
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler 34 15 3 4 3 67
kullanilmaktadir.
9-Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 37 18 2 - 2 67
10-Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 21 18 9 7 5) 67
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 19 04 0 2 il 67
yeterlidir.
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve |8 7 S 10 27 67
guvenlidir.
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 18 19 7 10 [7 67
kilturel faaliyetler duzenlenmektedir.
14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Y onlerine
Iliskin Goriisleriniz. [liskin Goriisleriniz.
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TABLO 2. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar

IKATILMA DERCESI
S g 2
= g s E %
= 2 gz 2| £ E
= — s D — —
= e L] =] ~— ~—
z < < = < <
MADDELER I L e T
1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda 55 o5 7 6 1 67
rahatlikla goriisebilirim.
2-Okul mudirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 40 04 15 3 0 67
konusabiliyorum.
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 10 07 12 16 24 67
yararlanabiliyorum.
41-Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate Y 07 10 6 15 67
alinir.
5-Okulda kendimi guivende hissediyorum. 45 25 12 9 7 67
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin | 25 04 19 10 13 67
goriisleri alinir.
7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 43 28 6 6 6 67
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 51 ) 4 6 A 67
kullanilmaktadir.
9-Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 55 27 3 0 3 67
10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 31 12 13 10 7 67
11-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. [28 36 13 3 6 67
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve |12 10 12 15 10 67
guvenlidir.
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel jp7 08 10 15 10 67
faaliyetler duizenlenmektedir.
14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin | Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Y onlerine
Gortisleriniz. Iliskin Goriisleriniz.
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TABLO 3. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlara gore

olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kirmizi ile gosterilmistir.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri
Anket Sonuglarina Gore Okulumuzun

Olumlu (basarili) Yonleri

Kararsizlar

Ogrenci Goriis ve
Degerlendirmeleri Anket
Sonuglarina Gére Okulumuzun

Olumsuz (basarisiz) Yonleri

1-Ogretmenlerimle ihtiyag 0680(%7 1-Ogretmenlerimle ihtiyag 007
duydugumda rahatlikla duydugumda rahatlikla
goriisebilirim. goriisebilirim.
2-Okul madura ile ihtiyag 06640615 2-Okul madara ile 1htiyac 0612
duydugumda rahatlikla duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum. konusabiliyorum.
3-Okulun rehberlik servisinden  437(9612 3-Okulun rehberlik servisinden %40
yeterince yararlanabiliyorum. yeterince yararlanabiliyorum.
4-Okula ilettigimiz Oneri ve 00490410 4-Okula ilettigimiz Oneri ve 0021
isteklerimiz dikkate alinir. isteklerimiz dikkate alinir.
5-Okulda kendimi guvende 06700412 5-Okulda kendimi giivende 0616
hissediyorum. hissediyorum.
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan 449 (0419 6-Okulda ogrencilerle ilgili alman 423
kararlarda bizlerin goriisleri alinir. kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7-Ogretmenler yenilige a¢ik olarak| 71 %6 | 7-Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde ¢esitli derslerin islenisinde ¢esitli 0612
yontemler kullanmaktadir. yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun 47324 8-Derslerde konuya gére uygun 410
arag¢ gerecler kullanilmaktadir. ara¢ geregler kullanilmaktadir.
9-Tenefflislerde ihtiyaclarimi 0682/%3 9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi 063
giderebiliyorum. giderebiliyorum.
10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %43 (%13 10-Okulun i¢i ve dig1 temizdir. %17
11-Okulun binas1 ve diger fiziki  0464/9613 11-Okulun binas1 ve diger fiziki 49
mekanlar yeterlidir. mekanlar yeterlidir.
12-Okul kantininde satilan 0622 (612 12-Okul kantininde satilan 0655
malzemeler saglikli ve glivenlidir. malzemeler saglikli ve gilivenlidir.
13-Okulumuzda yeterli miktarda 655 [0410 13-Okulumuzda yeterli miktarda 425

sanatsal ve kilturel faaliyetler
diizenlenmektedir.

sanatsal ve kulturel faaliyetler
duzenlenmektedir.
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TABLO 4. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda égrencilerin yazili

ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarih) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)

Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

1. Ogretmenlerin ¢ok iyi olmasi

2. Okulda sanatsal, fiziksel ve
kiiltiirel etkinliklerin olmasi.

3. Derslerin eglenceli ve verimli
gecmesi.

4. ogrenci ve velilere kars: yeterli ilgi
ve alaka goterilmesi

5. Okulun temiz olmasi

6. Hafta ici kurslarimnin verimli
gecmesi

7. Yardim olmalari

8. Programlar ve yarismalarin yeteli
olmasi

9. Ogretmenlerin dersi giizel
anlatmasi

10. Ogretmenlere ¢cekinmeden soru
sorulabilmesi

11. Kiiltiirel ve sanat kurslariin
olmasi

12. Mudurun ¢ocuklara karsi sevgisi
13. Yangin ve saghk malzemelerinin
yeterli olmasi

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Mliskin
Goriisleriniz.

ok wbdE

10.
11.
12.
13.
14.

Akilli tahta olmamasi

Kantinde satilan iiriinler saghklhiksiz olmasi
Okul kantininin pahah olmasi

Okulun givenlik personelinin olmamasi
Okul kantininin disarida olmasi

Beden egitim dersinden sonra tniforma
giyilmesi

Okul kantininde oyuncak satilmasi

Baz siniflarda bozuk esyalar olmasi
Kdpeklerin okula bahgesine girmesi
Yarismalar hakkinda detayh bilgi verilmemesi
Yeteri kadar teknolojik aletin bulunmamasi
Teneffiisiin kisa olmasi

Ders saatinin uzun olmasi

Her sinifta bilgisayar olmamasi
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Yonlerine iliskin Gériisleriniz. Tliskin
Goriisleriniz.

1-Kurum kultariunin 1. Akilh tahta bulunmamasi.
yerlesmis olmasi 2. Zaman zaman iletisim yetersizligi
2-Okulumuzun yenilik ve 3. Okul kantininde saghksiz yiceklerin
gelisimlere acik olmasi bulunmasi.
3-Spora 6nem verilmesi ve 4. Teknolojik araclar eksik.
tesvik edilmesi 5. Kantin yetersiz.
3- Basarih yenilikci ve 6. Okulumuz teknik arac-gere¢ yoninden
donamimh idarecilere sahip yetersizdir.
olmasi 7. Siirekli rehber 6gretmen olmayisi

4-Sosyal etkinliklerin
dizenlenmesi
4-Yenilik ve gelismeleri
takip eden bir idare
yapisinin olmasi
5-Personel yas ortalamasinin
diisiikliigii
6-Kurslarda 6grencilere
takviyelerin yapilmasi
7-Ogrencilere deger verilerek
rehberlik faaliyetlerinin
devamh olmasi.
8- Okulumuzun disiplinli ve
diizenli olmasi.
9-Dyk kurslarina
onemverilmesi.
10-Cocuklardaki davrams
gelisimine onem verilmesi
11-Okulumuzun duzenli ve
temiz olusu.
12-idare ve 6gretmenler
arasinda iletisimin rahat
olmasi.
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Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

-Okulun kii¢iik olmas.

-Bahgenin genis olmasi

-Laboratuarin biiyiik genis olmasi

-Okulun yeterince biiyiik olmas1

-Okulun acil ¢ikis1 olmasi

-Okulun yeterli 1sitnmasi

-Okulun kameralarinin olmasi

-Ogretmenlerin ¢ocuklara hosgoriilii ve giiler yiizlii olmas.
-Ogretmenlerin iyi olmasi ve dgretmenlerle rahatlikla iletisime gegebilmemiz.
-Okul temiz

-Okul gtvenli

-Okulun diisiplinli olmas1

-Okulun etiitleri ve halk oyunlar1 gibi aktivitelerin olmasi.
-Okulda kameranin olmast

Okulun acil ¢iksinin olmasi

-Yangn tlipu var.

-Okulun yeterli 1sinmasi.

Olumsuz Yonlerimiz:

-Giivenlik gorevlisinin olmamasi

-Kadrolu 6gretmen eksigi var.

-Yabanci kisilere kars1 giivenlik yok.

-Ogrencilerin sogukta disar1 ¢gikmasi

-Biiytiklerin kiigiikleri korumasi

-Okulun giivenliginin olmamasi

-Siirekli 6gretmen degisikliginin 6grencileri olumsuz etkilemesi.

-Giivenlik gorevlisinin olmamasi
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GZFT (Giiclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu Dbelirten

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giticlultikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/mudurlagu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

i¢csel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler -Ogrenci simif mevcutlarinin uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan

Ogretmenlerin olmasi

-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske Derslik sayisinin yeterli olmast

Teknolojik -Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
Donanim firsatinin verilmesi,

Yonetim Stiregleri

-YOnetim tarafindan kurum kiiltiiriintin olusturulmus olmasi
- Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin
dikkate alinmasi

[letisim Siirecleri

Kurum ici iletisim kanallariin agik olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler -Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarmi karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz
olmasi.
- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig

Veliler - Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

-Velinin asir1 korumacilik anlayist

Bina ve Yerleske

Okul cevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Btitce

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Stiregleri

Yonetici, Ogretmen ve calisanlarin motivasyon ve oOrgiitsel baglilik

diizeylerinin diisiik olmasi.

Iletisim Siirecleri

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

vb

Norm ve Kadro Ihtiyaci

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oranmin diistik

olmasi

Teknolojik Donanim

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) heniiz okulumuza

ulasmamis olmasi.
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik - Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
- Bakanhigimizda;  katilimci,  planh,  gelisimci,  seffaf  ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari

Ekonomik -Ekonomik durumlart iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde

yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak

kullanilmasina son verilmesi

Tehditler

Politik - Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu
-Personel yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik -Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi
-Insanlarm cocuklarinin  egitimine yonelik duyarliliklarimin  ayni
oranda olmamasi

Teknolojik -Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan

dogan maddi kaynak sorunu
-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotliye kullanimlari

ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donamim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guivenligi, Okul Gtivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Okullasma Orani1 / Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi Ozel
Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

Yabanci uyruklu grencilerin oryantasyonu.

Ogrencilerin egitim dgretim ile ilgili ihtiyaclarim kargilayabilecekleri
alanlara uzak olmasi

XN (DGR W (N

Sosyal ve kiilttirel faaliyetlerin az olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama galigmalar

DU WIN| =

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim/ Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak

1 bicimde diizenlenmemesi

2 | Kurumsal iletisim/ I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

3 | Kurumsal Ydnetim/ Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlariin yetersizligi

5 Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere

uygunlugu
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BOLUM III:
MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurlugtiimiizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan insanlarin
mutlulugnu hedeflemis milli ve manevi kiiltiirel evrensel degerler icinde
koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek diinya ¢capinda
bireyler gelistiren bir egitim kurumu olmaktir.

VIZYONUMUZ

Her 6grencinin iyi bir tist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal
becerilerini gelistirmesini toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak
c¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini
kazandirmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once insan

2) Karsilikl1 giiven ve diiriirstliik

3) Sabarls, hosgoriilii ve kararlilik

4) Egitimde siireklilik anlayis1

5) Adaletli performans degerlendirme

6) Bireysel Ffarklar1 dikkate almak

7) Kendisi ve cevresi ile barisik olmak

8)Yetkinlik iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
9)Doga ve ¢evreyi koruma bilinci

10)Siirekli gelisim

11)Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilinci kazandirmak
12) Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

13) Liyakat,
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TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERISIM

BOLUM IV

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula

uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci

ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasint saglamak.

BUtun bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim
ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve
devamsizlik sorunlarin1 gidermektir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mev
cut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani

(%)

95

100

100

100

100

100

PG.1.1.b

[lkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin

orani (%)(ilkokul)

52

60

70

80

90

100

PG.1.1.c.

Okula yeni baglayan
dgrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

85

90

95

95

95

95

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 gin ve tizeri devamsizlik
yapan dgrenci orani (%)

PG.1.1.e.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f.

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

PG.1.1g.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara devam orani (%)
(halk egitim)

73

75

80

85

90

95

PG.1.1.h.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara katilan kisi sayis1
(say1) (halkegitim)

134

140

150

160

170

180
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
1.1.1 | Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin [ Okul Stratejik . N
tespiti ¢calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylal
Okula  yeni baslayan  Ogrencilere|Ana smuf ve 1. 1 .
1.1.2 oryantasyon egitimi verilecektir. Sinif Ogretmenleri 01 Eylal-20 Eylal
O}< ul oneest Eylil Aymm ilk
1.1.3 Ogretmenleri  ve haftast
Okul Idaresi
Okul Idaresi
Rehberlik Servisi |Egitim  Ogretim
114 Ny g
Ogretmenler stiresince
Veliler
Okul Idaresi
115 Rehberlik Servisi | Egitim Ogretim
o Ogretmenler siiresince
Veliler
Okulumuzun  fiziki  ortamlar1  6zel ) .
egitime ihtiyag  duyan bireylerin Qlful Idaresi Egitim  Ogretim
1.1.6 | gereksinimlerine uygun bicimde [ Ogretmenler >
- L. . Diizenlenecek
diizenlenecek ve uygun egitim odasinin|Veliler

etkinligi arttirilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

ARTIRILMASI Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasina; girisimci, yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

0zguven ve sorumluluk sahibi saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarii takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayist ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS x:v HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kurum ve kuruluslar tarafindan
PG211 g@?ze"nlenen sanatsal, bilimsel, %58 | o 65 | %70 | %75 | %80 | %85
ulttirel ve sportif faaliyetlere 33
katilan 6grenci orani(%)
Cevre bilincinin artirilmasi 198 | 198 | 198 198
PG212 cergevesinde yapilan etkinliklere | 190 | 198
katilan 0grenci sayisi
Hedeflenen basariy1 4 4 4 4
PG.21.3 gerceklestiremeyen 0grencilerden | 2 4
destek programi egitimine
PG.2.1.4 | Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina 0 20 20 40 40 50
katilan 6grenci say1s1
Saglikli ve dengeli beslenme ile 200 | 200 |200 |200
PG.2.1.5 ilgili verilen egitime katilan 192 | 200
Ogrenci sayisl
PG.2.1.6 | Ogrenci basina okunan kitap 1 |15 20 30 |40 50
say1s1
PG.2.1.7 | Okulumuzdaki Tasarim ve Beceri 0 0 0 0 0 0
Atolyesi (Adet)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
Okulumuzda bilimsel, kultarel, Esitim Osret
i i i gitim gret1m|
111 sanatsal,sportif Ve toplum  hizmeti Tiim Paydaslar
alanlarinda etkinliklere katilim orani Siiresince
arttirtlacaktir
Egitim Ogretim|
1.1.2 Tum Paydaslar ]
Siresince
113 Qkul idaresi Egitim Ogretim |
114 Qkul idaresi Egitim Ogretim|
Egitim Ogretim|
115 Okulumuzun bu konulara | Tiim Paydaslar o
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Slresince
Beslenme Dostu  Okul, Sifir Atk
Projesi vb.) katilmalar1 desteklenecektir.
Cesitli yarigma, organizasyon ve benzer
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma Egitim Ogretim|
1.1.6 | hareketliligi saglanarak dgrencilerin kitap | Ogretmenler o
okumaya  olan  ilgisinin  artmasi Siresince
saglanacaktir.
1.1.7 . o .| Okul Aile Birligi 2019-2023
destekleyen Tasarim Beceri Atdlyeleri veliler

kurulacaktir
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Mev | HEDEF
PERFORMANS cut
No GOSTERGESI 201
8 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuz mobil bilgilendirme 80 85 90 95
PG.3.1.1 | sistemi ile ulasilan veli orani 57 70
(%)
Okulumuz bilgi edinme 90 | 100 | 100 | 100
PG.3.1.2 sistemlerinden hizmet alanlarin 40 80
memnuniyet orani(%)
PG.3.1.3 | Okul web sitemizin kullanim o | 75 80 | 8 90 | 100
sikl1g1(%)
Okulumuz 6gretmenlerinin 100 | 100 | 100 | 100
PG.3.1.4 ithtiya¢ duydugu bilgi, belge ve 90 95
dokiimanlara ulagim orani(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin . ..
3.1.1 | izlenmesi, degerlendirilmesi Vel Ol | . Egitim Ogret1m|
o . . ul Idaresi
gelistirilmesi  amaciyla veriye dayali Siiresince
yonetim yapisi desteklenecektir.
312 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif | Okul Idaresi Egitim  Ogretim |
7 | bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Siiresince
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi
yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler Egitim Ogretim|
3.1.3 | web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile | Okul Mudurt o
diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle Suresince
muikerrer  bilgi  taleplerinin  6nine
gecilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde Egitim Ogretim|
3.1.4 | erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman [ Tiim Paydaslar o
ve veri yonetim merkezi olusturulmasi Siresince
desteklenecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

S OPEANVEE)

Diger (Okul Aile Birlikleri)

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bo6liimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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STRATEJiK PLAN UST KURULU

SILIE)A ADI SOYADI GOREVi iMzA
1 |Muzaffer YIGIT OKUL MUDURU
2 |MAHMUT KARAKUS MUDUR YARDIMCISI
3 | Melek CAN OGRETMEN
4 |Ozlem KARABULUT OKUI]; ﬁ;iiﬂ?uci
5 |Avsegil TASKIRAN Yoglgﬁb[ﬁtﬁgﬁ} II?\I{ESI

STRATE]JIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU
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